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ОБЗОР ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВ, ГОСЗАКУПКИ

6 Актуальные документы

Нормативные документы, вступившие в силу 

с 1 января 2016 г.

11 Министерство культуры информирует

Законопроекты ,принятие 

и доработка которых планируется в 2016 г.

ТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ
Елизавета Игнатьева

14 Инструменты управления 
учреждениями культуры

Анализ современного управленческого ин­

струментария в общем контексте регулиро­

вания деятельности учреждений культуры

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
Елена Сизова

26 Финансирование культуры 
в федеральном бюджете на 2016 год

Приоритеты формирования бюджетных 

ассигнований в сфере культуры

Константин Зайнулин

32 Кредиты и займы 
для учреждений культуры

Разные сценарии и риски привлечения учре­

ждениями культуры денежных средств извне

№

I

40  Вопрос-ответ

РУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ
ЕленаЗеленцова

42 В поисках идеального руководителя
Ключевые компетенции руководителя 
учреждения культуры сегодня и завтра

49 Вопрос-ответ

БЕЗОПАСНОСТЬ КУЛЬТУРНОЙ 
ЕЯТЕЛЬНОСТИи

53 Задать вопрос эксперту
Обязательно ли устанавливать в библиотеке 

тревож ную  кнопку с целью обеспечения 

антитеррористической безопасности?

ТЕХНОЛОГИИ МЕНЕДЖМЕНТ
Нина Милешина

56 Использование музейных музыкальных 
инструментов в концертах

Как совместить задачу популяризации му­

зейных фондов с необходимостью поддер­

жания сохранности экспонатов

Светлана Рязанцева

64  Фестиваль стратегических концепций
Что поможет вывести учреж дение культуры 

на новый уровень развития?

КЛУБ МЕНЕДЖЕРОВ КУЛЬТУРЫ

[остями нашего клуба менедже­
ров культуры в этот раз стали дирек­
тора музеев двух столиц -  Москвы 
и Санкт-Петербурга. Разговор с ними 
шел о самом главном и в то же вре­
мя о повседневном: о сохранении 
объектов культурного наследия, о но­
вых формах работы с посетителями, 

№ о планах и перспективах. И конечно,
I о проблемах -  дефиците кадров, фи- 

i f  нансов, юридических коллизиях.Immmai

I
Алина 
Сапрыкина, 
директор 

Музея Москвы:

9 9  «Музей Москвы -  

городу и миру»

Владимир ‘ 
Тимофеев, 
директор Музея 

городской скульптуры 
г. Санкт-Петербурга:

Ю З  «Наш музей 

открыт всегда»



ЮРИДИЧЕСКИЙ ПРАКТИКУМ
Анна Лукьянова, Снежана Филипенко

72 Открытая лицензия на авторское 
произведение

Договоры с авторами и правообладателя­

ми. Особенности использования открытой 

лиценции

78 Вопрос-ответ

КУЛЬТУРА ЗА РУБЕЖОМ
Татьяна Горохова

80 Электронный библиотечный 
онлайн-абонемент

Опыт Onleihe Института Гете (Германия) 

в создании виртуальной библиотеки. 

Пошаговая инструкция для библиотек 

и пользователей

Р*| 
т

88  Воронежская культура. Традиции 
и новые подходы

Интервью с руководителем Департамента 

культуры Воронежской области Эмилией 

Сухачевой

Елена Дудукина

93 Фестиваль «Джазовая Провинция»  
как культурно-просветительский проект

Как «передвижной» музыкальный ф е­

стиваль вошел в программу Культурной 

Олимпиады «Сочи-2014»

КОНКУРС АВТОРСКИХ ПРОЕКТОВ
Ольга Федотова

108 «Литературные сезоны»: учимся вести 
межкультурный диалог

Проект Центральной библиотеки им. Ю. Га 

гарина г. Новочебоксарска

А также в номере

4 Новое в отрасли
Факты. Анонсы. Тенденции

18 Буккроссинг

РЕГИОН В ФОКУС

ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОДДЕРЖКА 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ УЧРЕЖДЕНИЙ КУЛЬТУРЫ
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